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I.

En svømmeklubb som skal befeste sin posisjon
SSK Skjetten Svømming er en selvstendig juridisk enhet innenfor Allianseidrettslaget Skjetten Sportsklubb. Klubben er selv ansvarlig for at inntekter i form av medlemskontingenter, trenings-/kursavgifter, dugnadsarbeid og lignende dekker klubbens faste og variable kostnader. 

Klubben har en god økonomisk ryggrad, en velfungerende organisasjonsstruktur, en effektiv administrasjon og et velkvalifisert trener- og instruktørkorps. Dette utgjør et meget godt fundament for at alle medlemmene skal kunne nå sine individuelle og kollektive sportslige utfordringer innenfor planperioden. Styret vil, i nært samarbeid med støtteapparatet, forvalte de verdier av økonomisk og menneskelig art som allerede er bygget opp, og arbeide videre for å styrke grunnlaget for fortsatt sportslig fremgang, både på topp- og breddenivå. 

Styret vil arbeide videre for å styrke og videreutvikle klubbens tilbud innenfor det øvrige aktivitetsspekteret som skal dekke tilbud for alle medlemmer – ”fra vugge til grav”. 

Klubben vil feire sitt tiårs jubileum i 2010 og styret gis i oppdrag å planlegge en markering av dette.

Styrking av klubbens rammebetingelser
Styret ser det som svært viktig at klubben legger til rette for at tillitsvalgte, ansatte og trenere har tilstrekkelig motivasjon og overskudd til å kunne arbeide aktivt mot eksterne beslutningstakere som påvirker og bestemmer de rammevilkår som klubben til enhver tid arbeider under. Sentralt i denne sammenheng er kontakten mot Allianseidrettslaget, andre idrettsorganisasjoner og offentlige organer, herunder Idrettsrådet i kommunen og politiske organisasjoner. 

For at klubben skal kunne styrke seg ytterligere i årene fremover både økonomisk og sportslig, er det svært viktig å kunne oppnå politisk og allmenn forståelse for betydningen av svømmeopplæring blant barn og voksne. Samtidig er det en sentral oppgave å arbeide for styrking av toppidrettssatsingen. Både svømmeopplæring, samt svømmetrening på bredde- og toppnivå, krever god dekning av tilfredsstillende svømmeanlegg med internasjonale mål. Skal klubben kunne utvikle seg i forhold til satsing på toppnivået er et interkommunalt anlegg nødvendig. Klubben skal i planperioden jobbe aktivt for å få fortgang i byggingen av et slikt anlegg.
Klubbens drift har blitt mer og mer profesjonalisert. Dette gjelder både trenersiden og administrasjonen. For å kunne opprettholde og bedre det aktivitetsnivået og den kvalitet klubben har på sine tilbud vil man være avhengige av å styrke klubben økonomiske fundament. Klubben er godt profilert i lokalsamfunnet og det potensial som ligger i sponsormarked må søkes utnyttet på en optimal måte. Uansett er ikke inntekter fra kommersielle samarbeidspartnere tilstrekkelig for å skape et trygt inntektsgrunnlag for klubben. Inntekter fra ulike dugnadsaktiviteter vil derfor fortsatt utgjøre hovedinntektskildene til klubben ved siden av medlemskontingenter og treningsavgifter. Et annet tiltak klubben skal jobbe aktivt for er å forsøke å få brukere av de forskjellige tilbud til å tegne medlemskap fremfor å benytte seg av klippekortalternativet. Dette vil bedre brukers rettigheter og samtidig øke klubbens medlemstall.    

Bruk av media er ett av flere virkemidler klubben skal benytte for å oppnå bred forståelse hos politikere og andre beslutningstakere om regionens behov for tilfredsstillende svømmeanlegg.  I den sammenheng er det viktig å opparbeide et tett samarbeide med media for å synliggjøre svømming som en fin idrett. 

Klubben vil i sterkere grad bruke Internett som markedsførings- og informasjonskanal. Hjemmesiden til SSK Skjetten Svømming skal brukes aktivt slik at den fungere som en kommunikasjonskanal for alle interessenter.
Kommunikasjon og samarbeid på alle plan

I arbeidet med å nå klubbens målsettinger skal alle ledd tilstrebe god kommunikasjon og ryddighet i forhold til utøvere, foresatte, interne og eksterne ledd. I den sammenheng vil styret understreke viktigheten av et velfungerende og motivert foreldreutvalg og at foreldrene slutter opp om ordningen med at hvert treningsparti har sin egen oppmann. Dette er et viktig bidrag til å skape trygghet for utøverne under deltagelse på stevner og lignende.      

Klubbens funksjon som sosialt ankerfeste for barn og ungdom under oppvekstårene skal styrkes. Klubben skal legge til rette og arbeide aktivt for at medlemmene skal kunne delta i et rus- og dopingfritt miljø, som skal utvikle kameratskap, klubbfølelse og idrettsglede.

Klubbens verdigrunnlag og kjerneverdier

Berikelse gjennom mangfold

MENNESKEVERD OG LIKEVERD

Ethvert menneske har en iboende verdi og verdighet, uavhengig av bakgrunn, egenskaper og prestasjoner. Derfor må vi sikre at alle behandles likeverdig og med respekt, uansett bakgrunn, kjønn, livssyn, etnisk eller kulturell tilhørighet. 
Forstørre vidsyn og toleranse

PERSONLIG UTVIKLING

Vi er alle unike, med et indre ønske om å bruke oss selv, vår kompetanse og våre egenskaper. Vi modnes og utvikles forskjellig. I perioder kan vi stagnere eller endre retning. Det viktige er å arbeide for en generell positiv utvikling der bølgedaler er likenaturlige som bølgetopper. Frihet under ansvar og konstruktiv veiledning etter behov er viktig for å stimulere til personlig utvikling.

“SSK SKJETTEN SVØMMING ER AVHENGIG AV MEDLEMMER MED PERSONLIG INTEGRITET”

Karakterstyrke og djervhet

INTEGRITET OG LOJALITET

SSK Skjetten svømming er avhengig av medlemmer med personlig integritet. Det vil si å

fremstå med karakterstyrke og selvstendighet ved å være djerv, pålitelig og rettferdig. Integritet innebærer å stå tydelig frem med hele seg og sin overbevisning. Vi trenger vilje fra alle til å være i dialog, særlig der hvor uenighet er vanskelig å bære for fellesskapet. Dette vil skape åpenhet, trygghet og resultater. Lojalitet handler om troskap til seg selv og de oppgaver som skal løses.. 

Etikk, holdninger og kompetanse som setter oss i stand til å motivere enkeltmennesker og grupper.
“... RESPEKTERER DEN ENKELTES KOMPETANSE OG PERSONLIGHET”

Troverdighet, åpenhet og handlekraft

LEDERSKAP
Godt lederskap bygger på menneskelige kvaliteter som er allmenngyldige og

uavhengige, og utøves av oss som:

· i handling respekterer det enkelte medlems kompetanse og personlighet

· i handling viser helhetsoversikt og tar initiativ

· i handling stiller like store krav til seg selv som til andre

· setter klare langsiktige mål for fellesskapet, og i dialog etablerer realistiske mål 

· gir klare og konstruktive tilbakemeldinger 

· er modne nok til å mestre at medlemmer kan være dyktigere enn seg selv, og mobiliserer denne kompetansen til fellesskapets beste

· er fleksible nok til å etablere nye mål som følge av skiftende forutsetninger

· viser åpenhet, gir av seg selv og er genuint interessert i medlemmenes ve og vel.

“DELEGERING INNEBÆRER MYNDIGHET, RESSURSER OG ANSVAR”

Selvstendighet, engasjement og resultater

ANSVAR 
Mål- og resultatstyring er SSK Skjetten svømmings viktigste styringsform. Den skal gi oss nødvendig frihet til å løse oppgavene på en effektiv og hensiktsmessig måte. Vi har alle et grunnleggende behov for å få ansvar. Det er derfor essensielt å gi den enkelte det ansvaret de har kompetanse til.

“ SØRG FOR Å GI KONSTRUKTIVE TILBAKEMELDINGER ”

Forutsetninger for suksess
KOMPETANSE

Kompetanse er summen av kunnskaper, ferdigheter og holdninger hos den enkelte og samlet for klubben. Foruten kollektiv læring er tett individuell oppfølging særlig viktig. Sørg derfor for å gi konstruktive tilbakemeldinger ofte. Målet er å utvikle og realisere den enkeltes potensial til det beste for den enkelte og SSK Skjetten svømming.

“EN FRUKTBAR DIALOG SKAPER KREATIVITET OG UTVIKLING”

Mobilisering av all kompetanse

KOMMUNIKASJON OG SAMARBEID styrker motivasjon og skaper samhold.

Sentrale elementer i god kommunikasjon er:

· gjensidig respekt

· åpenhet og tillit

· aktiv lytting

God kommunikasjon muliggjør teamarbeid med resultatevne langt utover enkeltprestasjoner.

Enighet om mål, ansvar og oppgaver er nødvendig. Et godt team kjennetegnes også ved den enkeltes personlige forpliktelse både til teamets suksess og til hvert teammedlems suksess. God kommunikasjon muliggjør dette. En fruktbar dialog skaper kreativitet og utvikling. I et slikt klima vil uenighet virke stimulerende, ikke hindrende.  Vi skal alle aktivt gå inn for å utvikle kommunikasjon både internt og eksternt.
Etiske holdninger for SSK Skjetten svømmings utvikling og virke i samfunnet.

“SSK SKJETTEN SVØMMING ØNSKER Å KNYTTE GODE BÅND TIL LOKALSAMFUNNET”

Skal SSK Skjetten svømming trenger å ha en god forankring i samfunnet. En slik forankring oppnås gjennom god kommunikasjon og åpenhet, spesielt gjennom en bevisst kontakt med media. 

Fremgang og etisk forankring

SSK Skjetten svømmings omgivelser er i dynamisk utvikling. For å møte nye utfordringer

og utnytte nye muligheter, er fleksibilitet og omstillingsevne helt nødvendig gjennom hele organisasjonen. Det største potensialet for å oppnå dette ligger i å rette oppmerksomheten mot kommunikasjon, samarbeid og handlekraft i klubben. 
SSK Skjetten svømming sine kjerneverdier 

SSK Skjetten svømmings verdigrunnlag er en rettesnor for de karaktertrekk og holdninger som det forventes at et medlem i klubben skal etterleve. Med medlem menes i denne forstand alle som er utøvere i klubben, alle som er ansatt eller innvalgt i posisjoner i tillegg til aktive og passive støttemedlemmer. Kjerneverdiene er basis for klubbens verdigrunnlag og skal gjøre det lettere for medlemmene og følge klubbens retning i fremferd og virke.

	Dristig
	Et medlem i SSK Skjetten svømming tør. Vedkommende tør være seg selv og si fra hvis det er noe. Vi skal utfordre hverandre til å yte mer i vår sport og i alle posisjoner. Vi skal strekke oss mot det aller høyeste i det vi foretar oss. Vi skal ta initiativ til å bli bedre, vi skal ta de utfordringene som ligger foran oss og vi skal sprenge grenser.

	Glede
	Et medlem i SSK Skjetten svømming viser glede. Vi skal alle ha en positiv fremtoning og fremtre med holdninger som fremmer glede i forhold til det vi gjør. Et vennlig ord er med på å skape god kommunikasjon, og vi skal alltid søke etter å trekke frem det beste i hverandre.

	Dyktig
	Et medlem i SSK Skjetten svømming gir alt alltid. Vi skal alltid søke etter å gjøre de riktige tingene riktig, gjennom ansvarlighet og tydelighet. Da oppnår vi de gode resultatene. 

	Samhold
	Et medlem i SSK Skjetten svømming skaper trivsel. Vi har en åpen og inkluderende holdning til alle mennesker, ved å være ærlige, rause og vise respekt for hverandre. Vi stiller alltid opp for hverandre.


II.

Klubbens hovedsatsingsområder

Styret vil fortsatt forvalte og videreutvikle klubben med hovedvekt på dagens tre grunnpilarer: Norges svømmeskole, treningspartiene og breddetilbudene. Det er av sentral betydning for muligheten av å kunne tilby et mangfold av aktiviteter og tjenester til et bredt publikum i alle aldre, at klubben har en kjernevirksomhet som gir økonomisk stabilitet og sportslige synergieffekter. 

Norges svømmeskole
Bakgrunn

Norges Svømmeskole er fellesbegrepet for alt som hører til den nasjonale planen for svømmeopplæring. Norges Svømmeskole tilbyr svømmeopplæring av høy faglig kvalitet.
Norges Svømmeskole er en mal for svømmeopplæring, og er utarbeidet for å hjelpe klubber og kvalifiserte instruktører, som med sin erfaring vil forsterke gjennomføringen av planen.

 

Planen er basert på solid pedagogikk/metodikk, og tuftet på nasjonale standarder for hvilke øvelser som må beherskes på veien mot svømmedyktighet. Dette gir instruktørene en retning, men også en mulighet for variasjon i gjennomføringen.
Baby-/småbarnssvømming

Kursene holdes på Skedsmotun av hensyn til vanntemperaturen. For at klubben skal kunne drive ”fra vugge til grav” står disse kursene helt sentralt. Det må arbeides for tilstrekkelig halltid og opplæring av instruktører slik at kursene skal kunne arrangeres hvert år. Baby-/ småbarnsvømming er viktig for rekruttering til partiene under Norges svømmeskole.

Begynneropplæring
Begynneropplæringspartiene har et bredt geografisk nedslagsfelt og er pr i dag det mest toneangivende svømmeopplæringstilbudet på Nedre Romerike. Dette tilbudet skal videreutvikles slik at det til enhver tid møter de krav som stilles til svømmeopplæringen. Klubben føler et særlig ansvar for å gi flest mulig et tilbud om kvalifisert svømmeopplæring med sikte på å redusere drukningsulykkene. I så måte ser klubben det som naturlig å understøtte en av målsettingene i Kunnskapsløftet om at alle barn i Norge skal kunne svømme innen utgangen av barneskolen. Til dette kreves god hallkapasitet og autoriserte svømmeinstruktører. Klubben vil årlig avsette midler til kontinuerlig kompetanseheving blant trenere og instruktører.  

Det er flere grunner til at klubben ønsker å satse videre innenfor dette området. Begynneropplæringspartiene gir først og fremst barna grunnleggende svømmeopplæring, men er også en spore til at de som enkeltindivider blir glad i svømmesporten som fritidsaktivitet. I lys av klubbens ambisjoner om vekst innenfor egne rekker og av hensyn til de av barna som ønsker å bli i svømmemiljøet, er Begynneropplæringspartiene et svært viktig rekrutteringsgrunnlag for treningspartiene og andre tilknytningsformer senere i livet. 

Begynneropplæringspartiene fungerer også som møteplass der foreldrene får god anledning til å ”treffe” klubben. Dette kan gi et godt og varig grunnlag for ”klubbtilhørighet” og positive relasjoner til svømmesporten. 

Utøverne på Begynneropplæringspartiene er medlemmer av klubben. I tillegg til treningsavgiftene gir medlemskontingenten økonomisk stabilitet og et godt grunnlag for klubben til å prioritere Begynneropplæringspartiene på linje med treningspartiene. 

Treningspartiene

Treningspartiene er basert på en pyramidestruktur, hvor krav, treningsmengde og individualisering økes jo høyere opp i pyramiden den enkelte kommer.

Pyramidestrukturen må ivaretas på en slik måte at alle svømmere har en berettiget plass i klubben, uavhengig av ambisjoner og forutsetninger. I vår "iver" etter å skape gode konkurransesvømmere, må vi alltid huske på at det å delta i vår klubb har en egenverdi som er større enn ønsket om kontinuerlig prestasjonsfremgang for den enkelte. Den enkelte svømmer har en sosial verdi som alltid må ivaretas. 

Så lenge en svømmer er positiv og bidrar til at klubben består av sunne grunnholdninger, skal det alltid være plass til vedkommende i klubben. Treningspartier skal, i den utstrekning det er kapasitet til det, gi tilbud til alle som ønsker å svømme. Pyramidestrukturen bygger i sin helhet på stor bredde i aktivitet, hvor alle svømmere er like viktige for klubben. Videre skal fleksibilitet være et nøkkelord, slik at en alltid ivaretar den enkelte svømmers ønsker og ambisjoner. Dette avgjøres i et samarbeid mellom trenere og den enkelte utøver. 
Klubben vil fortsatt legge til rette for at svømmerinteresserte i alderen 25 år og eldre gis et treningstilbud og mulighet til å delta i konkurranser nasjonalt og eventuelt internasjonalt. Masterprogrammet skal fremme fysisk velvære, vennskap og forståelse blant svømmere, både på topp- og breddenivå. Tilbudet skal også kunne fange opp de som ikke er så opptatt av å konkurrere, men som ønsker å holde formen ved like gjennom egentrening.

Målet i planperioden må være å opprettholde dagens aktivitetsnivå, og at utøverne kan forbedre sine prestasjoner fremover. Klubben må ta sikte på at flest mulig kan delta i NM-masters årlig, og stille eget lag.

Breddetilbudene
Morgensvømming

Morgensvømmingen er et svømmetilbud klubben vil søke å opprettholde.  Dette skal være åpent for voksent publikum som jevnlig ønsker mosjon i form av svømming. 

Pensjonistsvøm

Dette er et tilbud til pensjonister og er tuftet på ideen om et sosialt møtested kombinert med fysisk utfoldelse i forhold til eget prestasjonsnivå. Dette er et tilbud som drives av pensjonistene selv.

Svømmeopplæring for voksne

Klubben vil kontinuerlig vurdere muligheten for at det kan arrangeres svømmekurs for voksne, både nybegynner og viderekommende.

Vannaerobic

Klubben vil opprettholde tilbudet om vanngymnastikk. Vannaerobic er veldig viktig i forhold til alternativ trening, først og fremst for voksne. Dette er et tilbud alle kan benytte seg av.

II.

Sportslige målsettinger
Klubben har som overordnet målsetting å gi grunnleggende svømmeopplæring, slik at en kan føle trivsel og glede i vannet, og at en er i stand til å redde seg selv og andre.

Videre ønsker klubben å gi et tilbud til alle som ønsker å utvikle sine svømmeferdigheter utover dette, samt å legge til rette for utøvere som ønsker å komme opp på et nasjonalt og internasjonalt toppnivå.

Langsiktig mål

Klubben har gradvis markert seg  som Norges 5-10. beste juniorklubb i forhold til antall oppnådde poeng i norgesmesterskapene.  Klubben må akseptere svingninger i forhold til denne posisjonen, men målsettingen er at vi skal etablere oss på dette nivået.
· Til enhver tid videreutvikle vår sportslige virksomhet slik at vi ivaretar slagordet ”fra vugge til grav” på en klar og tydelig måte.
· Øke antall lisensierte svømmere med 5 % hvert år.
· Innen 2015 skal vi ha flere svømmere som er blant de 5 beste sammenlagt i ÅMØ.

· Gradvis øke antallet deltakere som deltar på lokale og regionale konkurranser, og i løpet av perioden klare å stille med mer enn 50 svømmere i en eller flere konkurranser.
· Til hvert UM ha 5 kvalifiserte utøvere og ta 1 medalje.
· Å kunne stille stafettlag for gutter og jenter ppå hvert UM og NM.
· Å ta stafettmedalje på hvert NM.
· Etablere oss blant Norges 5-10 beste klubber basert på plasseringer i norske senior- og junior mesterskap og årsklassemønstring.
· Utvikle nye svømmere som kvalifiserer seg til norske junior- og seniormesterskap.
· Vinne minst 5 medaljer i samtlige norske juniormesterskap i perioden.

· Være på ”pallen” i samtlige norske seniormesterskap i perioden.

· Arbeide for å skape best mulig rammebetingelser, slik at vi innen 2015 klarer å holde på våre beste svømmere inn i senioralder (18-25 år). Dette gjennom å etablere utdanningstilbud sammen med lokale høyskoler/universitet, både for utøvere og trenere.
· Videreutvikle klubbens beste svømmere slik at de oppnår ytterligere prestasjonsfremgang og markerer seg i Norden og Europa.
Delmål

· Bidra til å utvikle svømmernes sosiale og svømmefaglige kompetanse, ansvar for hverandre og alle områder innenfor helse, miljø og sikkerhet.
· Arbeide for å skape et solid og varig idrettsmiljø hvor idrettsglede, ærlighet og treningsvillighet står sentralt.
· Arbeide systematisk med holdninger til kosthold, søvn og skolearbeid.
· Arbeide kontinuerlig med å utvikle og integrere alle inn i en positiv svømmekultur.
· Øke antall samlingsdøgn for våre nest beste svømmere, gjennom å arrangere flere helgesamlinger hjemme og/eller andre steder.
· Arbeide for en gradvis økning i antall kvalifiserte deltakere på ÅMØ, og at vi innen 2015 er representert med 7 svømmere.
· Arbeide for at klubben har minst 8 svømmere som er kvalifisert på 2 eller flere individuelle øvelser ved junior NM.
· Gi våre beste svømmere tilbud om deltakelse på attraktive internasjonale konkurranser.
· Gi våre nest beste svømmere tilbud om deltakelse i minst en konkurranse innenfor Norden hvert år.

Klubbens treningsfilosofi
”Klubbens kjerneverdier skal ligge til grunn for all virksomhet, herunder klubbens treningsfilosofi. I tillegg til kjerneverdiene vil vi i den kommende perioden arbeide for å legge til rette aktiviteter som stimulerer til allsidighet, treningsglede og prestasjonsutvikling basert på den enkeltes forutsetninger, ønsker, behov og målsettinger. Videre er vi opptatt av at alle som er med i klubbens treningspartier skal være inneforstått med de krav og betingelser som ligger til grunn for deltakelsen og aktivt søke å fylle intensjonene i disse kravene. 
For å lykkes med å skape en klubb hvor utøvere videreutvikler seg er vi opptatt av å skape gode sosiale miljø både i den enkelte gruppe, men også innenfor treningspartiene som en helhet. Gode sosiale miljø skapes gjennom tydelig ledelse av ledere, trenere og instruktører, varierte treninger og treningsarenaer, sosiale arrangementer innenfor den enkelte gruppe og i treningspartiene som helhet. 
Den enkelte svømmer skal stimuleres til å bidra i arbeidet og egenskaper som toleranse, ærlighet og betingelsesløs støtte til klubbkamerater er viktige bærebjelker. Parallelt med dette må vi søke å nå den enkelte utøver på best mulig måte, og i den forbindelse er kombinasjonen av krav, konsekvenser, fleksibilitet og forståelse viktig.

Klubben skal arbeide for at den enkelte svømmers teknikk kontinuerlig utvikles og at vi gradvis øker kapasiteten i forhold til generell og svømmespesifikk styrke, utholdenhet, hurtighet og psykologiske ferdigheter. Målet med all vår treningsvirksomhet kan sammenfattes i ønsket om å utvikle svømmere slik at de når sitt potensial gjennom systematisk trening på tekniske, fysiske, psykologiske og sosiale egenskaper.

Klubbens rammebetingelser

For å nå disse målene skal klubben arbeide for:

· Positive holdninger i hele organisasjonen.
· Å ha tilgang til anlegg som sikrer optimale treningsforhold.
· Gunstige treningstider for alle partier.

· Stabilitet på alle partier, i dette ligger også en balanse i kjønnsfordeling – dette fordrer en strukturert rekruttering mellom partiene.
· Å få utdannet og videreutviklet trenere og instruktører.
· Stimulere trenere/ledere til å delta på videreutdanning/NSF`s trener/lederkonferanse.
· Gi trenere/ledere tilbud om internasjonale trenerkonferanser. 
· Stabilitet i trener- og instruktørstaben og administrasjonen.
· Å øke de økonomiske rammebetingelsene.
· Å øke Ungdomsstyrets deltakelse og innflytelsen i klubbinterne prosesser.
· Å bedre samarbeidet med andre svømmeklubber.
· Langsiktig planlegging, med klart definerte mål.
· Etablere handlingsplaner innen de enkelte organisasjonsledd slik at man ser hvordan man bidrar til å oppnå langtidsplanens målsettinger.

· Evaluering av planverket skal være en kontinuerlig prosess som omfatter hele organisasjonen.

IV.

Trenere, instruktører og dommere

Klubben vil fortløpende arbeide med rekruttering av nye trenere, instruktører og dommere på alle nivå. Det må særlig fokuseres på å dekke behovet innenfor Lær og svøm partiene og treningspartiene. Klubben vil fortsatt dekke utdannelsen til trenere og instruktører, mot at de forplikter seg til å jobbe for klubben i minimum et år for hvert steg i utdannelsen.

Det må rekrutteres flere trenere og instruktører for å ta seg av økt aktivitet i klubben. Det er viktig å kunne tilby klubbens aktive ungdommer utdannelse og jobb innen deres egen hobby. For de trenere og instruktører som allerede jobber for klubben, er det viktig med aktiv kompetanseoppfølging og -bygging slik at deres engasjement og kompetanse opprettholdes og videreutvikles. Klubben skal aktivt søke spisskompetanse innen treningsmetoder og –filosofi gjennom et utstrakt samarbeid internt med svømmemiljøene, men også med andre relevante fagmiljø.
Klubbens trenerforum skal samordne trener- og instruktørvirksomheten i klubben. Dette er et viktig forum med tanke på kompetanseoverføring og erfaringslæring internt i klubben. For å kunne koordinere og videreformidle klubbens aktiviteter er det viktig med en god og løpende kontakt mellom alle ledd i organisasjonen. 
Det sportslige utvalget skal i denne sammenheng fungere som limet i organisasjonen. Det er viktig at alle ledd er representert i dette utvalget slik at man får bundet sammen totaliteten i den komplekse organisasjonen klubben har blitt. 

Klubben må arbeide aktivt for å få rekruttert og utdannet flest mulig kretsdommere og forbundsdommere. Klubben vil dekke utgiftene til dommerutdannelsen.

VI.

Styret, administrasjon og det øvrige støtteapparatet

Styrets hovedoppgave er å arbeide for at klubben får best mulige rammevilkår både av økonomisk og rettslig karakter, slik at det kan legges til rett for at klubben på en kvalitetsmessig god måte kan tilby de tjenester og aktiviteter som er omtalt i langtidsplanen. Styrets arbeid og økonomiforvaltning skal skje innenfor rammen av norsk lovgivning og de regler som er fastsatt av sentrale og lokale idrettsorganisasjoner som er klubben er tilsluttet. På dette området har Kontrollkomiteen et viktig arbeid med å følge opp styrets arbeid. Med det mangfold av oppgaver som tilligger styret er det viktig at styret er delt inn i funksjonelle arbeidsområder slik at det enkelte styremedlem kan fokusere innen enkelte fagfelt. 

Skal klubbens størrelse og aktivitetsomfang øke i fremtiden, er man avhengig av å øke tilsettingsgraden, både i administrasjonen og i trenerapparatet. 
Selv om store deler av arbeidet utføres av tilsatt personell, er klubben fortsatt helt avhengig av den frivillige innsatsen som utøves av styrets medlemmer, Foreldreutvalg, andre tillitsvalgte og ikke minst fra resten av foreldrekorpset. Både av økonomiske og sosiale grunner er det helt avgjørende at foreldrene fortsatt stiller opp og påtar seg oppgaver for eksempel i regi av foreldreutvalget, som tidtaker på et stevne, lagleder og/eller oppmann for et treningsparti eller som styremedlem. Dette er et område klubben må fokusere på og jobbe aktivt for å sikre denne foreldreinnsatsen.  

Skjetten, 10 februar 2009
I styret for SSK Skjetten svømming
Bjørn Robert Dahl 

Simen Karlstad 

Bartho van der Linden
Narve Nesbø 


Gry Agerup


Torunn Herdal
Lars Fostvedt 
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